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سر فصل برنامهردیف

درصد برنامه ای تجمعی

درصد تحقق سال
1400

عملکرد 
ماهه12

57%43%76%

بانک زمین تسهیلگری معماری و شهری1
این دو اقدام مرتبط با حوزه کاری شهر فرودگاهی نمی باشد

نهضت ملی مسکن 2

%73%66%91بازآفرینی معماری دیجیتال سازمان3

%64%48%75نقلنهضت جامع حمل و 4

%49%12%24اقتصاد مسکن و حمل ونقل، فراگیری اطلاعاتی5

%38%21%56تعیین تکلیف پروژه های پیشران حمل و نقل6

%98%98%100بازآفرینی نظام های سرمایه های انسانی 7

%97%84%86بازآفرینی ساختار سازمانی وزارت8

%69%40%58راه اندازی حلقه های اندیشه ورز 9

%81%65%80ارتقاء بهره وری کلیه واحدها10



عنوانردیف

افزایش سطح ایمنی و امنیت در ارائه خدمات فرودگاهی1

ارتقاء فرهنگ سازمانی2

ارتقاء مسئولیت اجتماعی سازمانی 3

ارتقاء کمی وکیفی زیر ساخت های شهرفرودگاهی 4

توسعه نظام انگیزشی منابع انسانی 5

فعال نمودن واحدهای کسب و کار شهر فرودگاهی6

....(مطالبه و ارتقاءفرآیندها ،تدوین ساختار سازمانی و)ایجاد و ارتقاء نظامات و سیستم ها 7

اجرای الزامات پدافند غیر عامل8

افزایش رضایتمندی ذینفعان9

حذف هزینه های غیر ضرور10

شناسایی و عملیاتی نمودن راهکارهای افزایش منابع مالی11

سیاست عدم اتکاء و وابستگی رونق اقتصادی شرکت به درآمدهای پروازی12

بازتوانی برای مقابله برای شیوع پاندمی ها و تاب آوری در مقابل آن ها13

تسریع در تکمیل طرح های تملک دارایی های سرمایه ای با رویکرد پیشرفت متوازن و فراگیر14

تسهیل فضای کسب و کار و رفع موانع سرمایه گذاری15

ارتقاء هوشمند سازی سازمانی16

ایجاد نظام نوآوری17

ارتقاء شاخص های عمومی و اختصاصی واحد18





بررسی وضعیت درآمدی

درآمدسنوات

1400سال 

7,759,575مصوب

13,777,325اصلاحیه پیشنهادی

با لحاظ پیش بینی )عملکرد 
14،441،284(اسفندماه

14019,961,374پیشنهادی 

مبالغ به 
میلیون ریال



بررسی سرفصل های هزینه ای

هزینه های شرح بودجه
عملیاتی 

هزینه های اداری 
و مالی

هزینه های حقوق 
جمع و دستمزد 

1400سال 

6,330,000395,2001,034,3757,759,575مصوب

12,317,000417,9501,034,37513,777,325اصلاحیه

14017,658,000331,3001,350,0009,961,374پیشنهادی 

مبالغ به 
میلیون ریال



ارقام به میلیون ریال

بررسی سرفصل های منابع 

اندوخته های عنوان
منابع عمومیذخایر سالسال

دولت
سایر دارایی 
جمع کلوام داخلی های جاری 

1400سال 

3,050,000050,0002,200,00005,300,000مصوب

69,3006,915,00048,5002,127,70009,160,500اصلاحیه

140172,4673,790,00050,0002,547,53306,460,000پیشنهادی 

مبالغ به 
لمیلیون ریا



بررسی سرفصل های مصارف 

مقایسه مصارف برنامه ای

عنوان
طرح های 

تملک دارایی
های سرمایه 

ای 

زمین

ساختمان و 
دارایی های 

در جریان 
تکمیل

لوازم و ابزار ماشین آلاتتأسیسات
م اثاثیه و لوازهوسائط نقلیکار فنی

اداری

سرمایه 
گذاری در 
تحقیقات و 

پژوهش

بازپرداخت 
وام داخلی

سایر دارایی 
جمع کلهای جاری 

1400سال 

50,000400,0002,680,000300,000200,000200,000120,000120,00030,0001,200,00005,300,000مصوب

48,500750,0002,700,000592,0003,400,000200,000120,000120,00030,0001,200,00009,160,500اصلاحیه

140150,000400,0004,000,000300,000300,000150,00050,000100,00010,0001,100,00006,460,000سال 

مبالغ به 
میلیون ریال





1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

معاونت توسعه مدیریت و منابع  : نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

106جمع

3,797,425

11ده اقدام راهبردی1

0(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

35محورهای اصلی تدوین برنامه3

65(سایر)داخلینیازمندی های 4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

معاونت توسعه زیرساخت : واحد نام 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

62جمع

8,679,093

31ده اقدام راهبردی1

32(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

22محورهای اصلی تدوین برنامه3

18(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

معاونت بهره برداری فرودگاهی: نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

جمع

11،999،000

75ده اقدام راهبردی1

37(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

104محورهای اصلی تدوین برنامه3

137(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری : واحد نام 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

44جمع

50،000
10ده اقدام راهبردی1

11(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

32محورهای اصلی تدوین برنامه3

4(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی: نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

18جمع

4,484,500

4ده اقدام راهبردی1

2(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

10محورهای اصلی تدوین برنامه3

80(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر حوزه مدیرعامل و امور بین الملل : نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

12جمع

109,500

0ده اقدام راهبردی1

0(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

4محورهای اصلی تدوین برنامه3

8(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی : نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

16جمع

16ده اقدام راهبردی1

250,000
1(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

2محورهای اصلی تدوین برنامه3

0(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر ایمنی و تضمین کیفیت: نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

6جمع

ده اقدام راهبردی1

44,400
2(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

3محورهای اصلی تدوین برنامه3

1(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

اداره کل حراست : نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

44جمع

2ده اقدام راهبردی1

300,000
(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

24محورهای اصلی تدوین برنامه3

25(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر امور حقوقی و املاک : نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

15جمع

2ده اقدام راهبردی1

500,000
2(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

محورهای اصلی تدوین برنامه3

11(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر روابط عمومی :نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

12جمع

ده اقدام راهبردی1

102,900
(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

2محورهای اصلی تدوین برنامه3

10(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد:نام واحد 

بودجه مورد نیاز تعداد بندسرفصل اصلی ردیف
ملیون ریال

8جمع

3ده اقدام راهبردی1

30,000
(طرح جامع)طرح های توسعه پنج ساله 2

4محورهای اصلی تدوین برنامه3

4(سایر)نیازمندی های داخلی4



1401خلاصه برنامه های پیشنهادی سال 

ردیف
تعداد بند های مدیران/نام معاونین

برنامه
ده اقدام 
راهبردی

طرح های توسعه 
طرح )پنج ساله 
(جامع

محورهای اصلی 
تدوین برنامه

نیازمندی های 
(سایر)داخلی

بودجه مورد نیاز
میلیون ریال

3431205323929030,346,818جمع
1

معاونت توسعه زیر 
ساخت

251014267,000,000مجری طرح
37211820121,679,093امور فنی اجرئی و مطالعات2
اداره کل برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری3

دفتر امور پیمان و قراردادها4

62313222188,679,093
5

و معاونت توسعه مدیریت
منابع

19303138,150دفتر برنامه ریزی و بودجه
3260238576,054اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی6
55209443,213,221اداره کل امور مالی و در آمد7

10611035653,797,425
8

معاونت امور اقتصادی و 
سرمایه گذاری

213021020,000دفتر خدمات بازرگانی و کسب کار 
16767420,000دفترامور سرمایه گذاری و تجهیز منابع9
7054010,000دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی10

44101132450,000
11

معاونت بهره برداری 
فرودگاهی

3116293,589,000اداره عملیات فرودگاهی 
711482,999,600سامانه های الکترونیکی فرودگاهی 12
111161,500دفتر ایمنی استاندارد13
959,300ترمینال سلام14
201601004,389,600اداره کل تامین و تجهیز فرودگاهی15

041310113711,999,000
18421084,484,500دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی16
120048109,500دفتر حوزه مدیر عامل17
1616120250,000دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی18
6023144,400دفتر ایمنی و تضمین کیفیت 19
44202425300,000اداره کل حراست20
1522011500,000دفتر امور حقوقی واملاک21
8304430,000دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 22
120029102,900دفتر روابط عمومی23



پیشنهادات راهبری برنامه ها
.با بررسی مجدد برنامه ها مواردی که از اسناد مرجع لحاظ نشده ،پیشنهاد گردد* 

مطابق تاکید مدیر عامل محترم ،علاوه بر توجه به مفاد اسناد بالادستی ،موضوع بررسی و * 
.فرآیندهای کاری و ساختار سازمانی مورد توجه ویژه قرار گیرد

در مرحله بعد از نهایی سازی برنامه ها ،مراحل سطح پایینتر تحقق برنامه ها مشخص گرددتا * 
.تقسیم کار اجرا ، راهبری برنامه ها تسهیل گردد

. تشکیل جلسات ارزیابی عملکرد ماهانه در دستور کار قرار گیرد* 



سپاس از حسن توجه شمابا 

(ص)و صل الله علی سیّدنا محمد و آل محمّد...


